MOCAMBIQUE

Misséo do Banco Mundial a Mogambique em apoio ao processo nacional de preparagao
para a REDD+ - REDD+ Readiness (17 a 21 de Novembro de 2014)

Ajuda Memoria

1. Introducgéo

Uma Missdo do Banco Mundial liderada por André Aquino, Especialista Sénior em Gestao
de Recursos Naturais Recursos; e composta por Mark Austin, Lider de Programa; Karin
Kaechele, Especialista em Financas de Carbono; Paulo Sithoe, especialista de salvaguardas;
Elvis Langa, especialista em gestdo financeira; Amos Malate, especialista de aquisigéo; e
Angela Dengo, Assistente de Programa, visitou Maputo entre 17 e 21 de Novembro 2014 em
apoio ao “Processo Nacional de Preparagdo para a REDD+ (Reducdo das Emissoes
Provenientes de Desmatamento e Degradacao Florestal)”.

A Missdo realizou encontros de trabalho com as equipas técnicas da Unidade Técnica do
REDD+, composta por técnicos do Ministério da Coordenacdo Ambiental (MICOA) e do
Ministério da Agricultura (MINAG). A missdo também realizou uma visita a Beira, onde se
encontrou com os representantes da Dire¢do Provincial de Coordenacdo Ambiental, Direcédo
de Turismo e Servigo Provincial de Florestas e Fauna Bravia, e participou num workshop
sobre “Definicdo Nacional de Florestas” incluindo representantes do Governo, sociedade
civil e sector privado.

A missdo gostaria de expressar sincero agradecimento a Exma Vice-Ministra do MICOA,
Ana Paulo Chichava, ao Chefe do Departamento de Florestas, Engenheiro Darlindo Pechisso,
e a equipa do MICOA e MINAG pelas frutiferas discussdes ocorridas durante a missdo. O
Anexo 3 lista todas as pessoas encontradas durante a missao.

2. Contexto - Processo Nacional de Preparacéo para a REDD+

O ‘Processo Nacional de Preparacdo para a REDD+’ visa a criacdo das capacidades
institucionais e de recursos humanos (governo ao nivel nacional e local, e sociedade civil)
para contribuir para a reducdo de emissbes de gases de efeito estufa provenientes do
desmatamento e degradacdo das florestas. Esse processo € liderado pelo MICOA e MINAG.
Em Agosto de 2013, a Unidade Técnica da REDD+ (UT-REDD+), co-liderada pelos dois
ministérios, foi criada pelo Decreto 70/2013 “Regulamento dos Procedimentos para a
Aprovacao dos Projectos de Reducéo de Emissbes por Desmatamento e Degradacdo Florestal
— REDD+”, aprovado pelo Conselho de Ministros em Dezembro de 2013.

O Forest Carbon Partnership Facility (FCPF) apoia Mogambique financeira e tecnicamente
no processo de Preparacdo Nacional para 0 REDD+, por meio de uma doagdo de US$ 3.6
milhdes do FCPF, assinada em Julho de 2013. A UT-REDD+ é responsavel pela
implementacdo técnica das actividades financiadas pela doa¢do FCPF, enquanto que o Fundo
Nacional do Ambiente (FUNAB) é responsavel pela gestdo fiduciaria. As actividades
técnicas foram identificadas na “Proposta de Preparacdo a REDD — Readiness Preparation
Proposal” (R-PP) preparada por Mogambique e aprovada pelo Comité de Participantes do
FCPF (6rgdo maximo de decisdo do Fundo) em 2012. Essas actividades incluem: (i) a
preparacdo de uma Estratégia Nacional de Redugdo de Desmatamento de Degradacdo
Florestal (Estratégia REDD+); (ii) um quadro legal que permite a implementacdo da REDD+;
(iii) consultas publicas; e (iv) instrumentos de gestdo de riscos ambientais e sociais da
REDD-+.



3. Objectivo da Missao

A missdo visou apoiar a implementacdo do processo nacional de REDD+, e avaliar a
situacdo actual de gestdo da doagdo FCPF. Mais especificamente, apoiar as seguintes
actividades:

a. Rever o plano de trabalho visando a preparacao da Estratégia Nacional de REDD+;

b. Rever o estado de implementacdo das actividades financiadas pelo FCPF, com vista a
aumentar o desembolso do projecto;

c. Visitar a provincia de Sofala, visando disseminar informacdo sobre REDD+ e
conhecer experiéncias locais.

4. Principais acordos e recomendag0es da misséo

A missdao felicita a UT-REDD+ pela implementacdo da grande maioria das actividades
acordadas na missdo anterior e pelo engajamento e comprometimento da equipa em acelerar a
preparacdo da Estratégia Nacional REDD+, com vista a sua apresentacdo na 21% reunido da
Conferencia das Partes (COP) da Convencdo-Quadro das Nag¢Ges Unidas sobre Mudanga do
Clima (UNFCCC), em Dezembro de 2015. Um resumo das actividades e data-limite
acordadas na missdo anterior de Julho de 2014, e o actual estado de implementacao, encontra-
se no Anexo 1. As actividades acordadas nesta missao encontram-se no Anexo 2.

a. Estratégia Nacional REDD+. A UT-REDD comprometeu-se a preparar uma primeira
versdo da Estratégia Nacional de REDD+ antes de Dezembro de 2015 (Anexo 4),
visando apresenta-la na COP 21 em Paris, considerando a relevancia estratégica deste
evento e a oportunidade para Mocambique mostrar o progresso no ambito do REDD+.
Os principais inputs para a preparacao da Estratégia estdo apresentados embaixo:

(i) Identificacdo e analise das causas diretas e indiretas de desmatamento e
degradacao florestal no pais. O processo de contratacdo do estudo esta em
curso e prevé-se a assinatura do contracto em Fevereiro de 2015. A missao
acordou em solicitar a firma que enfatize na sua analise a area do projecto
piloto.

(if) Andlise de um quadro legal e institucional para implementacdo do REDD+ no
pais. O processo de contratacdo do estudo estd em curso e prevé-se a
assinatura do contrato em Fevereiro de 2015.

(iii)Consultoria para Avaliacdo da Estratégia Ambiental e Social (SESA) no
ambito do REDD+. O processo de contratagdo do estudo estd em curso e
prevé-se a assinatura do contrato em Janeiro de 2015. A missdo acordou em
solicitar a firma que utilize o projecto piloto como estudo de caso para a
SESA.

(iv) Consultoria para compilacdo da Estratégia. A missdo concordou com a
contratacdo de um consultor senior para compilar os estudos acima
mencionados e para preparar um rascunho da estratégia até Julho de 2015.
Concordou-se em realizar consultas publicas entre Julho e Dezembro~de
2015, finalizando com a apresentacdo da estratégia nacional de REDD+ na
COP21 de Paris.

b. Preparacdo de projectos piloto visando gerar licdes para a Estratégia Nacional e
contribuir para responder as causas do desmatamento. Visando gerar informacéo
para a Estratégia Nacional de REDD+, a UT-REDD+ solicitou ao Banco Mundial a
realocacdo de recursos do orcamento para apoiar actividades de preparacdo para um
projecto piloto REDD+. A missdo concordou com o processo de selecdo da area
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geogréfica para implementacdo do projecto piloto, e clarificou as actividades que
podem ser apoiadas através do fundo FCPF.

(i) Processo de selecdo da area do projecto piloto. A missdo acordou sobre
critérios que devem ser usados para identificagdo da éarea para a
implementacdo do projecto piloto, nomeadamente: i) ser uma jurisdicdo (ex:
um ou mais distritos); ii) disponibilidade de informacdo sobre o nivel de
referencia do desmatamento e degradacdo florestal; iii) potencial de gerar
reducdes de emisséo (ex: existéncia ou ameaca de desmatamento e tamanho da
cobertura florestal); iv) existéncia de uma estrutura de governagédo local em
funcionamento (ex.: associacdes, ONGs, camponeses, sector privado, entre
outras); v) existéncia de iniciativas locais que contribuem para a reducédo
desmatamento (ex: agricultura de conservagdo, maneio sustentado de recursos
naturais, actividades de reflorestamento, produtos florestais ndo madeireiros,
entre outras).

A missdo também concordou que estes critérios serdo usados para selecionar
um projecto piloto entre as areas pré-selecionadas, sendo elas: Mecuburi;
Parque Nacional das Quirimbas; Gilé e Pebane; Reserva de Niassa; e
Marromeu. Sera feita uma analise com base na informacéo disponivel e em
consultas com especialistas trabalhando nessas areas.

(ii) Actividades elegiveis para financiamento pelo FCPF. Considerando que o
FCPF é um fundo que apoia actividades de preparacdo para o REDD+, a
equipa do Banco Mundial esclareceu as categorias de actividades que podem
ser apoiadas por essa doacdo no ambito do projecto piloto:

e Estudos para a fase de estabelecimento do projecto. Ex.: nivel de referencia de
desmatamento e degradacdo florestal; estudos de base socioecondmicos;
causas do desmatamento e degradacdo florestal; estudos de cadeia de valor de
recursos florestais; andlise da eficiéncia de usos de recursos lenhosos;
mapeamento de uso da terra, inventario florestal e de biomassa.

e Administracdo do projecto. Ex.: contratacdo da equipa para gestdo do projecto
e respectivos custos operacionais, reunides, comunicacéo;

e Planeamento detalhado da fase de implementacdo. Ex.: detalhe dos custos de
cada actividade;

e Consultas e treinamentos dos actores locais em actividades que contribuem
para reducdo do desmatamento. Ex.: preparacéo social;

e Insumos para as actividades que contribuem com a reducédo do desmatamento.

c. Actividades de Monitoreo das Florestas (MRV) e de estabelecimento do nivel de
referéncias (REL). A misséo ressaltou a importancia de alinhamento das actividades
de MRV e REL que estdo sendo realizadas no MINAG, com apoio da JICA, para a
preparacdo da Estratégia.
a. Definicdo de Florestas. Um workshop sobre o tema foi organizado na cidade
da Beira com a participacdo de cerca de 70 pessoas dos governos regionais,
sector privado e sociedade civil, onde foram apresentadas propostas para a
definicdo de florestas e se registaram comentarios. Espera-se que o Conselho
de Ministros adopte a definigéo oficial de florestas em Abril de 2015.

d. Divulgacéo das informagdes geradas no processo REDD+
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(1) InformacGes na web. A missdo salientou a importancia de se dar publicidade

as informacGes geradas no ambito no projecto, como consultas publicas
ocorridas e actividades de divulgagdo do REDD+. Acordou-se que, enquanto o
website da UT-REDD+ ndo estd disponivel, essas informacbes serdo
disponibilizadas no  website  do FCPF  para  Mocgambique
(http://forestcarbonpartnership.org/mozambique).

(if) Material de Comunicacdo sobre REDD+ e Actividades de divulgacdo. O

consultor que esta a preparar o material de comunicacdo sobre REDD+ ja foi
contratado. Espera-se que o material desenvolvido seja enviado ao Conselho
Técnico do MICOA, e posterior Conselho Consultivo para aprovagdo em
Janeiro de 2015. As actividades de divulgacdo do material e sensibilizacao
ter&o inicio em Marco de 2015.

(iii) Relatorio de Progresso do FCPF e Relatdrio de Progresso de Avaliagéo

de Meio Termo. A missdo acordou que a data para envio do relatério de
Progresso do FCPF é 1° de Marco de 2015. A UT-REDD+ demonstrou
interesse em solicitar fundos adicionais ao FCPF. A missdo esclareceu que,
para solicitar fundos adicionais no valor de US$ 5 milhGes, € necessario ter
comprometido pelo menos 50% dos fundos do acordo de doacdo actual; e é
ainda necessario apresentar o Relatério de Progresso de Avaliacdo de Meio
Termo. A UT-REDD+ prepara uma previsao de desembolso dos fundos da
Doacdo e em seguida a equipa técnica do Banco Mundial orientard a UT-
REDD+ na preparacdo do Relatério de Progresso de Avaliacdo de Meio
Termo.

e. Gestdo da doacdo FCPF

(1) Manual de Procedimentos para Gestdo dos Fundos FCPF. A finalizagio

do manual de procedimentos para gestdo dos fundos do FCPF esta atrasado. O
Banco Mundial proveré orientacdo ao consultor visando finalizar o mesmo até
Dezembro de 2014.

(i) Gestao financeira

Desembolso. A taxa actual de desembolso do projecto esta em cerca de 10%,
0 que ¢é significativamente baixo se se considerar que o Acordo de Doagdo foi
assinado em Julho de 2013. A misséo reforgou a necessidade de se acelerar o
desembolso, e solicitou a UT-REDD+ uma previsdo de desembolsos até o
final do periodo de vigéncia do acordo de doacdo. Observaram-se atrasos nos
pagamentos de bens (viaturas) devido aos processos junto ao Tribunal
Administrativo.

Regime especial do Ministério de Financas. Este regime permite que o
projecto siga os procedimentos fiduciarios do Banco Mundial. O MICOA /
FUNAB devera enviar a solicitacdo de regime especial ao Ministério das
Finangas, 0 que se espera obter até Janeiro de 2015.

Auditoria. A primeira auditoria do projecto esta prevista para ser submetida
ao Banco Mundial em 30 junho de 2015, abrangendo as actividades a partir da
data de assinatura do acordo de doacdo até 31 de dezembro de 2014. A
auditoria estara sob a responsabilidade do Tribunal Administrativo, que é o
orgéo responsavel pela realizacéo de auditorias de todos os fundos publicos.



f. Plano Anual de Trabalho e plano de aquisicdes

Visando refletir as mudancas ocorridas no plano de trabalho, assim como a inclusdo de
actividades de apoio a projectos piloto, a UT-REDD+ actualizard o plano de actividades e o
plano de aquisi¢do para envio ao Banco Mundial para No Objection até 15 de Janeiro de
2015.

g. Comité Técnico de Revisdo do REDD+

A missdo realizou encontro com o Comité Técnico de Revisdo (CTR). Este Comité foi criado
por meio do Decreto do REDD+ (Decreto no. 70/2013), e é o0 6rgdo de consulta e supervisdo
das actividades REDD+. Tem 0 objectivo de apreciar as actividades desenvolvidas pela UT-
REDD+; verificar se na sua actuagdo a UT-REDD+ observa a legislacdo nacional e
internacional; e sugerir melhorias no funcionamento da mesma. Durante a reunido discutiu-se
0 plano de trabalho da UT-REDD+, e o papel dos membros do Comité para a preparacdo da
Estratégia Nacional de REDD+ em 2015.

5. Acesso a informacao

O Governo Mocambicano e o Banco Mundial concordaram em circular publicamente esta
ajuda memoria.



Anexo 1. Estado de implementacio das actividades acordadas na missao de Julho de 2014

Actividade Responsavel Prazo Prazo acordado Status Actual
acordado na na missao de (Novembro de 2014)
missdo de Julho
Maio
Finalizar Manual de Procedimentos para a gestao dos Consultor / FUNAB 13 de Junho 30 de Julho Atrasado
fundos FCPF
Revisdo do Plano de Trabalho e Plano de Aquisi¢ao para UT REDD+ 20 de Junho Concluido
2014 e submissdo para ndo objecdo do BM
Finalizar a contratagdo de: i) Oficial de Programa FUNAB / UT-REDD+ | 27 de Junho i) Concluido; ii)
(Assistente Técnico) para o processo REDDH; ii) Assistente Estratégia Nacional e
Técnico para a Estratégia Nacional e Quadro Legal; iii) Quadro Legal: concurso
Assistente Técnico para Projectos Pilotos. realizado duas vezes e
sem candidatos; optou-se
portanto em se contratar
um consultor em 2015.
iii) Concluido.
Contratar a consultoria para Defini¢do de Florestas UT REDD+ 20de Junho 30 de Julho Concluido
Garantir o acesso da UT-REDD+ ao Client Connection do BM 20 de Junho 15 de Agosto Concluido
BM
Rever o rascunho do Diploma sobre a UT-REDD+ ¢ enviar | UT REDD+ 20 de Junho 30 de Agosto Concluido
ao Banco Mundial para comentarios
Preparar Plano de Trabalho até Julho de 2016 UT REDD+ 30 de Julho 30 de Julho Concluido
Finalizar a contratagdo do assistente de Aquisi¢coes UT REDD+ 08 de Agosto | 8 de Agosto Concluido
Langar o TdR para preparagdo do material de Comunica¢do | UT REDD+ 30 de Julho 30 de Julho Concluido
sobre REDD+
Nomear membros do Comité Técnico de Revisao (cartas MICOA 30 de Julho 30 de Julho Concluido
enviadas aos Ministérios em 13 de Junho)
Envio do Relatorio de Progresso Anual do FCPF (usando UT REDD+ 23 de Agosto 15 de Agosto Concluido
novo formato)
Contratar a consultoria para elaborar a Avaliagdo Ambiental | UT REDD+ 30 de Agosto | 30 de Agosto Atrasado. Previsdo para
e Social Estratégica (SESA) Dezembro
Publicagdo dos documentos-chave do processo REDD+ nos | UT-REDD Continuo Atrasado

sitios do MICOA e MINAG
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Contratacdo da consultoria sobre analise dos drivers dos
desmatamento e Consultoria sobre andlise do quadro legal e
institucional

1 de Outubro

Fevereiro de 2015

Anexo 2. Plano de Acio de Curto Prazo

Actividade Responsavel Prazo acordado
Envio dos documentos para publicagdo no site do FCPF (reunides do CTR, consultas sobre decreto, | UT-REDD+ 30 de Novembro
consultas sobre defini¢do de florestas)

Preparacdo de previsdo de desembolsos da doacdo FCPF até o fechamento do periodo do contrato UT REDD+ 5 de Dezembro
Envio de informacdo sobre procedimentos para apresentacao do FCPF Mid Term Report Banco Mundial 5 de Dezembro
Finalizar Manual de Procedimentos para a gestdo dos fundos FCPF Banco Mundial/ 10 de Dezembro
Consultor / FUNAB
Definigao da 4rea do projecto piloto e comunica¢do ao Banco Mundial UT-REDD 10 de Dezembro
Assinatura do contrato para a consultoria para elaborar a Avaliagdo Ambiental e Social Estratégica | UT-REDD+ 10 de Dezembro
(SESA)
Langamento do website da UT-REDD+ UT-REDD+ 19 de Dezembro
Langar contratag@o do consultor que vai elaborar a Estratégia REDD+ UT-REDD+ Janeiro de 2015
Revisdo do Plano de Trabalho e Plano de Aquisi¢ao para 2014 e submissdo para nao obje¢ao do UT-REDD+ 15 de Janeiro de 2015
BM (incluindo actividades de preparacao do projecto piloto)
Material de comunicagdo preparado e enviado ao Conselho Técnico do MICOA UT-REDD 15 de Janeiro de 2015
Aprovacao de aplica¢do de Regime Especial a gestdo da doagdo junto ao Ministério de Finangas UT-REDD+ 30 de Janeiro de 2015
Assinatura dos ministros e aprovacdo do Diploma sobre estabelecimento da UT-REDD+ UT-REDD+ Fevereiro de 2015
Langamento das actividades de divulgacdo do material de comunica¢ao do REDD+: formagao dos UT-REDD+ 1 de Margo de 2015
formadores
Contratac¢do da consultoria sobre analise das causas dos desmatamento UT-REDD+ Fevereiro de 2015
Consultoria sobre andlise do quadro legal e institucional UT-REDD+ Fevereiro de 2015
Envio do Relatério de Progresso do FCPF UT-REDD+ 1 de Marco
Adogao da defini¢do de Florestas (aprovagdo pelo Conselho de Ministros) UT-REDD+ Abril de 2015
Préxima missdo BM UT-REDD+ Abril de 2015
Entrega do relatorio da auditoria do FUNAB ao Banco Mundial (do inicio do acordo de doagdo ate | FUNAB 30 de Junho de 2015
Dezembro 2014)
Preparacdo da primeira versdo da estratégia Nacional de REDD+ UT-REDD+ Julho de 2015

Atrasado. Previsdo para




Anexo 3 —Pessoas encontradas durante a missao

Nome Instituicio/Projecto Contacto/email
Ana Paulo Chicava MICOA ana.chicava@gmail.com
Paula Panguene DNGA/ MICOA paulapanguene@yahoo.com.br
Alima Issufo DNTF/ MINAG aissufo@yahoo.com
Dra Ermelinda Xavier Maquenze MICOA Provincial mindamaquenze@yahoo.com.br

Maria Augusta Magaia

Servigo Florestal/
Sofala

Jojoca3mz(@yahoo.com.br

Darlindo Pechisso MINAG dpechisso@yahoo.com.br
Joaquim Macuacua DNTF-MINAG aal82877@yahoo.com.br
Momede Nemane UT-REDD momadenemane@gmail.com
Aristides Muhate UT-REDD/ Aristides.muhate(@gmail.com
Tania Chicane DNGA-MICOA taniachicane@gmail.com
Luis Miguel Bushir MICOA bushirmz@yahoo.com.br
Maria de Lourdes Massingue MICOA marilumassinge@gmail.com
Fatima Bonete DNTF/ MINAG fkanjibonete@yahoo.com.br
Carla Marina D Pereira DNGA MICOA C_marina@ymail.com
Francisco Sambo MICOA francisco.sambo@gmail.com
Mario Paulo Falcao i(flcc)lrelzi)lélrz?irente Mariopaulofalcaol @hotmail.com
Osvaldo Manso DNTF omanso(@yahoo.com.br
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Anexo 4 - Processo de preparacio da Estratégia Nacional de REDD+ em 2015

Preparacio da Estratégia Nacional de REDD+ em 2015

Aprovagao

C lho
Ministro

la versao

Draft d
. Estratégia

Estratégia | Consultas publicas
L l | | I I | | | | | | |

Jan Jun Julho Dez

Defini¢ao de Florestas ]

Consultoria para Elaboracao da Estratégia (estudos/ R-PP/ estrategia
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Anexo 5 — Mission Announcement Letter

The World Bank

ETERHATIONAL BANE FOR REDONSTALCTION AND DEVELORPMENT  Aeenide Kesneth Faonds, 1304 Tait [EeSE2 | HESrSD0
HTERHATIONAL DEVELOPMEST ASSII M TION P, Biax 4053 Fax [0 | AR
Wapuio, Momambloms
Crctober 10, 2014

H E Alrinda Abreu

Miirister

Ministry for the Coordination of Environmental A ffairs

Mapuio

Excellency:

Republic of Mazambigre: Implementation suppert to the Moteral REDIH Readmess
Process i Mozambigue 11 206)
November I7* o 247, 2004

The Warld Bank wouold like to propose that a mdssion visit Mozambique from
HNewvember 17% to 24, 2014, to provide implementation suppart to the National Reducing
Emis=ions from Deforestation and Forest Degradation (REDIH) Readimess Process.
Miszsion members copsists of Andre Aquing, Senior Mamwal Fesource Manapsment
Spa:u]m; Elviz Langa, Financial Management Specialist, Ame: Martmbo Malate

Proomement Analyst; Cheikh Sagpa, Semior Social Development Spedalist; and Angela
Denpgo, Team A szsistant

The ohjective of the mission is to confioue implementation suppaort to the National
mmm-m The specific tasks are:

T rewiew the progress on the Mational BEEDTH Beadiness Process, parbiodarly of
the activities financed by the Forest Carbon Parmership Facility (FCPF) Grant and
3ies;

- To visit province authorities in the Sofala Province, to camry out an awareness

raizing activity on EEDDH i that Prowince, and to visit a local forest manazement

j:::m_mt.

- To review the oorent work plan fowards the preparation of the National EETCH
Strategy,

- To identify capacity building needs and prepare a tramng plan.

The mizzion will prepars an Aide-Memaire T look forward to fruitfol and prodoctive
dizmnssions during the upcoming mission. and to continuing eur collaboration in the coming
months.

ek £ E pnelell

Idlark Timdsll
Comniry Directar
Mozambiqoe, Madagascar, Maritus, Seychelles, and Comsoros
Africa Region
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HE. Angmsio Jozms Lunis -2- Angast, 3014

Cc: HE. Ana Chicava
Dreputy Minister
Mimisiry for the Coordination of Environmerntal &ffairs
HE. Amba Cusrensiy
Mizi
Ministry of Planning and Tevslopment
HE. Mamsl Chang
Mizi
Ministry of Financs
Dr. Adriane Uhisse
Wational Diirector of Imeestment and Cosperation
Ministry of Planning and Development
M=, Isalfina Tuocas
Wationa) Diirector of Treasary
Ministry of Financs

Mz Telma Mamnjate

Director

Mimnistry for Coordiration of Environmental Action
Director

Ministério para a Coordenacao da Acgdo Ambiental
Mz Paula Panpaens

Dreputy Director

Mimnistry for Coordiration of Eovironmental Action
Mr. Diamis] Mizuel Angzslo Clementz,

Pemanent Secretary

Mfimistry of Agricakhme

Mr. Simdo Toaguim

Director

Ministry of Agricuknme

M= Alima Izsufo
Co-Coordmatar of Wational EEDT+ Process
Ministry of Agricuknme

Mr. Joaquim Macnacua

Head of the Department of Inventory of Nahural Resources
Ministry of Agricnkhme



